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PROGRAMME 
 

Lieu du colloque / Place of the Conference / Lugar del coloquio 
Amphi Malraux - Université Jean Moulin  

 6 rue Rollet – 69008 Lyon – Métro/Subway/Metro : Ligne D  « Sans Souci » 
www.iseor.com  

 
 

Pour votre information, les plénières à l’Amphithéâtre Malraux sont enregistrées, filmées et photographiées  /  For your information, plenary sessions in the Amphitheater Malraux are 
videotaped/ Para su información, las sesiones plenarias en el anfiteatro Malraux son grabadas, rodadas y fotografiadas.  

http://www.iseor.com/
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 08H30 – 9H30 : Registration and breakfast / Enregistrement et petit déjeuner / Registro y desayuno   
 09H30 – 13H00 : Amphitheater  / Amphithéâtre / Anfiteatro Malraux 

 
 

  
 

  
 

  
 

 

 10H15 – 11H45 : Amphitheater / Amphithéâtre / Anfiteatro Malraux 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 11H45 – 13H00 : Amphitheater / Amphithéâtre / Anfiteatro Malraux 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 13H00 – 14H30 : Lunch / Déjeuner / Almuerzo   Salon des Symboles 

Opening session / ouverture du congrès / Sesión inaugural 
 

 - Henri SAVALL, Président-fondateur, ISEOR et IAE Lyon, Université Jean Moulin ; Véronique ZARDET, Directrice générale de l’ISEOR, Professeur, Magellan, IAE Lyon, Université Jean Moulin (France)  

 - Laurent CAPPELLETTI, Professeur titulaire de chaire, CNAM Paris et ISEOR, (France) 

 -  Bruno COHANIER, Professeur, EADA Business School, Barcelona, (España) 

Debate / Débat /  Discusión 
 

Plenary 1 / 1ère Plénière / 1° Sesión plenaria:  
 

- Laurent CAPPELLETTI, Professeur titulaire de chaire, CNAM Paris et ISEOR, (France) ; Bruno COHANIER, Professeur, EADA Business School, Barcelona, (España) ; Richard Charles BAKER, Professor, Adelphi University, (USA): 

Interventionist-research or intervention-research in management accounting? An analysis of the SEAM answer (001) 

- María Ángela JIMÉNEZ MONTAÑÉS, Profesora ; Susana VILLALUENGA DE GRACIA, Profesora ;  Francisco Javier QUESADA SÁNCHEZ, Catedrático, Universidad de Castilla La Mancha (España): Estudio del modelo de 

negocio de economía social y la información no financiera: caso fundación once (086) 

- Bryan P McCUSKER, PhD, Benedictine University (USA); Henry WILLIAMS, PhD, Purdue University (USA) ; William TOWNS, PhD, Northwestern University (USA) ; Amy ECCHER, MS Statistics, Statistical Consulting Analysis 

Training (USA):  Leadership and Development for Public Sector Management in an Everchanging World (085) 

- Emmanuel MONOD, UCMT (Concord Education Group), Shanghai (China) and Paris-Dauphine University, (France) ; Jiayin QI, Shanghai University of International Business and Economics (China) ; Henry PAN, Scott 

System, (China) ; Deli KONG, Shanghai International Studies University, (China): Digital transformation between efficiency and human potential, the contribution of the hidden cost theory (154) 

- María-Ángeles RASTROLLO-HORRILLO, Profesora, Universidad de Málaga, (España) : Creación de valor e internacionalización de las artes escénicas: evaluación socio-económica en festivales de flamenco de 9 

países (091) 

- Jocelyne DUPOUY, Docteure, ISEOR, Centre de Recherche Magellan, iaelyon, Université Jean-Moulin (France); Denis TRAVAILLÉ, Professeur, Centre de Recherche Magellan, iaelyon, Université Jean-Moulin : Définir la 

Performance d'une Équipe de Direction : un défi, des tâtonnements, une proposition à partir de la perception des acteurs et d’une recherche-intervention (115) 

8 June -  juin  – de Junio 
2022 

Morning, matin, mañana 

Plenary 2 / 2ème Plénière / 2° Sesión plenaria:  
 

- Kohei NISHIKAWA, Professor, Konan University (Japan) : Leadership mindset that encourages their members to inquire meaningful life through work (067) 

- Pedro Constatino SOLÍS PÉREZ, Profesor ; Claudia Rocío GONZÁLEZ PÉREZ, Profesor ; Marco Antonio DE LA LAMA ZUBIRÁN, Profesor, Universidad Autónoma Metropolitana. Unidad Iztapalapa (México): Innovación 

tecnológica y social del modelo mixto de educación en una universidad pública (048)  

- Kianvu TAMO, Professeur catédratique, Universidade 11 de Novembro (Angola): La lutte contre la corruption dans un contexte de privation (034) 

- Kouakou Emmanuel ZOGBASSE, Doctorant ; Jean-Paul MÉREAUX, Maître de Conférences, HDR, Université de Reims Champagne-Ardenne (France) ; Jimmy FEIGE, Maître de conférences, IUT de Troyes (France) : 

Proposition d’un modèle d’intégration des fusions-acquisitions dans le contexte Ivoirien (078) 

- Edgar REBOLLEDO-TORO, Doctorando, Universidad Jean Moulin Lyon 3, iaelyon School of Management, Laboratoire de Recherche Magellan / Doctorado en Economía y Empresa, Universidad de Málaga  (Cotutela): 

La cooperación intermunicipal y la efectividad de su gobernanza: perspectivas de un estudio de caso en Chile utilizando la intervención SEAM (133)  

 Debate / Débat / Discusión 

First Day / Premier jour / El primer día 
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  
 
 

  

8 June -  juin – de Junio 2022 Afternoon, après-midi, tarde 
• 14H30 – 16H00 : Tracks /Ateliers / Sesiones 

 
 

1A 
SALLE 132 

 
CHANGE MANAGEMENT  

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
 
 

Françoise GOTER  
PROFESSIONALIZATION OF MANAGERIAL 

PRACTICES IN A FAMILY BUSINESS: THE NEED 
FOR COMMON AND QUALIMETRIC 

MANAGERIAL TOOLS 
(104)  

 
Sajida EL OTHMAN / Véronique ZARDET 

HIDDEN COSTS BEYOND ABSENTEEISM AND 
PRESENTEEISM (THE LEBANESE CASE) 

(024) 
 

Hanna MURAD 
A SECTORAL REBUILDING STRATEGY, 

THROUGH THE LOGIC OF SEAM SOCIALLY 
RESPONSIBLE CAPITALISM: THE CASE OF 

LEBANON STARTUP ECOSYSTEM 
(110) 

 
Zhu FENG 

WHY AND HOW DO CEOS DEVELOP 
SUSTAINABLE STRATEGIES? PRELIMINARY 

RESULTS FROM A CASE STUDY OF A CHINESE 
ENGINEERING COMPANY IN THE CEMENT 

INDUSTRY 
(052) 

 
 

Serge BECHARA 
STAKEHOLDERS AND SUSTAINABLE CHANGE: 

WASTE MANAGEMENT IN LEBANON 
(090) 

 

 
1F 

SALLE 142  
 

CONDUITE DU CHANGEMENT ET 
INDICATEURS DE PERFORMANCES 

 
Radouan HATIM / Jamal BEN MANSOUR 

MISER SUR LES EMPLOYÉS POUR RÉUSSIR LE 
CHANGEMENT ORGANISATIONNEL 

(019) 
 
Sara ABDEEDDAIM / Sarra MRANI ZENTAR 

IDENTIFICATION DES FACTEURS 
INFLUENÇANT L’ADOPTION DE LA 

TECHNOLOGIE BLOCKCHAIN SUR LE 
SECTEUR FINANCIER 

(021) 
 

Abderrahim BENLAKOUIRI / Karima EL 
HILALI 

L’ADOPTION DE L’AUDIT INTERNE : ENJEUX 
ET FACTEURS DE RÉUSSITE 

 CAS DES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES 
MAROCAINES 

(045) 
 

Zouhair ZARHLOUL / Sarra MRANI ZENTAR  
LA CONTRIBUTION DE L’AUDIT INTERNE 

DANS L’AMÉLIORATION DE L’EFFICACITÉ 
DU CONTRÔLE INTERNE DANS LES 

ENTREPRISES MAROCAINES 
(012) 

 
Fedoua BENDAHHOU / Aziz DOUARI 

LE CONTRÔLE DE GESTION ET LA 
PERFORMANCE FINANCIÈRE DE 

L’ENTREPRISE 
(022) 

 
1 H 

SALLE 145 
 

CAMBIO ORGANIZATIONAL Y MEDICIÓN DE DESEMPEÑO 
 

Alba Rocío CARVAJAL SANDOVAL / Octavio 
HERNÁNDEZ CASTORENA/ Braulio Adriano RODRÍGUEZ 

CASTRO / Noé VELÁSQUEZ ESPINOZA 
INFLUENCIA DE LAS CAPACIDADES DE INNOVACIÓN EN 

LOS FACTORES DE CAMBIO DE LA MIPYME 
MANUFACTURERA  

 (014) 
 
Aureola QUIÑÓNES SALCIDO/Esther MORALES FRANCO/ 

Sandra Alejandra CARRILLO ANDRÉS  
INTERVENCIÓN DEL ESTADO PARA FOMENTAR EL 

DESARROLLO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO EN EL SECTOR 
PRIMARIO DE MÉXICO 

(064)  
 

Ricardo ORTIZ AYALA / Ana Rosa HERNÁNDEZ JIMÉNEZ 
TENDENCIAS EN EL ESTUDIO DE LA ADMINISTRACIÓN 

(030) 
 

Samantha CARAVEO / Ismael PLASCENCIA / Verónica 
DE LA O 

PROPUESTA PARA EL POSICIONAMIENTO DE LA 
PRODUCCIÓN DE SEMILLA DE OSTIÓN: OYSTER LINE DE 

BAJA CALIFORNIA, MÉXICO 
(059) 

 
Fernando Octavio HERNÁNDEZ VILCHIS 

LA INFLUENCIA SOCIOEMOCIONAL EN LAS 
CAPACIDADES EMPRESARIALES. LA HISTORIA DE UNA 

EMPRESA FAMILIAR MEDIANA 
(089) 

 
Alejandra ROSALES MAGALLANES / Duniesky FEITO 
MADRIGAL / Malena PORTAL BOZA / Nancy Imelda 

MONTERO DELGADO 
APLICACIÓN DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL PARA 

LA GESTIÓN DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN 
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR: 
EL CASO DE LA FACULTAD DE DEPORTES, TIJUANA DE LA 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA CALIFORNIA, 
MÉXICO. 

(060) 
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8 JUIN 2022 14H30 – 16H00 : Tracks /Ateliers / Sesiones  

 

16H00 – 16h15 :  Coffee Break / Pause / Receso //  
 

  

 
2 F 

SALLE 146 
 

MISE EN ŒUVRE DE LA RSE 
 

Fabio SALIBA / Thomas ROUVEURE  
IMPACT SOCIÉTAL D’UNE ENTREPRISE DE 
MICRO-CRÉDIT SUR LE DÉVELOPPEMENT 

DE L’ENTREPRENEURIAT AU BRÉSIL 
(036) 

 
Elisa PRIN 

CONCILIER ENVIRONNEMENT ET 
PROFITABILITÉ : LA GAGEURE DE LA FAST-

FASHION 
(042)  

 
Latifa AKCHAR / Sarra MRANI ZENTAR / 

Ahmed MAIMOUN 
LA FONCTION DU CONTRÔLEUR DE 

GESTION A L’ÈRE DE LA 
TRANSFORMATION DIGITALE : UNE REVUE 

DE LITTÉRATURE. 
(053) 

 
Jihane ZAHER 

L’ENRACINEMENT DU DIRIGEANT NON 
FAMILIAL : UN ESSAI DE 

COMPRÉHENSION 
(057) 

 
Marc BONNET / Olivier DURET / Thibaut 

DUBOISY / Céline GUEUNET 
PÉDAGOGIE INTERACTIVE ET 

ÉDUCATION AU MANAGEMENT 
COMMERCIAL SOCIO-ÉCONOMIQUE : 

LE CAS D’UN MASTER DE FORMATION EN 
ALTERNANCE A LA VENTE AU 

MANAGEMENT COMMERCIAL À 
L’UNIVERSITÉ LYON 3/IAELYON 

(125) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
2 H 

SALLE 147 
 

RESPONSABILIDAD SOCIAL 
 

HERENIA GUTIÉRREZ PONCE / Gloria 
Belén ESPINOZA ROSERO / Sonnia 

Alexandra PROAÑO CHACHA 
SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA 
CORPORATIVA. CASO ECUADOR 

(075) 
 

Noé VELÁSQUEZ ESPINOZA /  
Octavio HERNÁNDEZ CASTORENA / 

Mónica COLÍN SALGADO / Alba Rocío 
CARVAJAL SANDOVAL 

INFLUENCIA DE LA FILOSOFÍA JAPONESA 
9’S EN PLANTA POWERTRAIN DE NISSAN 

AGUASCALIENTES A1 
(015) 

 
Romina CASTILLO MALAGÓN 
CULTURA DE INNOVACIÓN, 

INNOVACIÓN Y ESCALAMIENTO DE LAS 
PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS DEL 

AEROCLÚSTER DE QUERÉTARO. UNA 
VISIÓN DESDE LAS CAPACIDADES 

DINÁMICAS 
(077)  

 
Susana VILLALUENGA DE GRACIA / 
María Ángela JIMÉNEZ MONTAÑÉS / 

Francisco Javier PEÑA VAZQUEZ 
GESTIÓN DE LOS INSTITUTOS RELIGIOSOS, 

CLAVE EN EL ESTUDIO DE LA 
SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA: EL CASO 

DE LOS CONVENTOS DE TOLEDO 
(ESPAÑA) 

(088)  
 
Nora CUREÑO PEZA / Sandra BUSTILLOS 

DURÁN / Jorge Arturo HERNÁNDEZ 
PALOMINO / Margarita TOSCANO 

FERAT  
GESTIÓN DEL TURISMO SOSTENIBLE A 

TRAVÉS DEL CONSTRUCTO DE EMPRESA 
COMUNITARIA EJIDAL 

(118) 

 
2 A 

SALLE 138 
DBA BALAMAND COHORTE 5 (1/2) 
V. ZARDET/M. BONNET/ 

O. KURAN 
 

Jaafar Sadeq Mohsin AL-WAZNI  
ENHANCE THE ECONOMIC 

PERFORMANCE OF MULTINATIONAL 
ENTERPRISE IN ORDER TO SURVIVE 

AND DEVELOP IN THE IRAQI’S BUSINESS 
ENVIRONMENT 

(131) 
 

Charbel RIZKALLAH  
VALUE BASED HEALTHCARE 

(130)  
 

TAKACH Ali 
PROACTIVE PERSONALITY, JOB 

PERFORMANCE, AND 
ORGANIZATIONAL PERFORMANCE  

(132)  
 

Adele JAMAL EL DINE  
A SOCIO-ECONOMIC APPROACH TO 

PROJECT MANAGEMENT OFFICE 
CASE STUDY OF A SOCIO-ECONOMIC 

INTERVENTION IN THE CONTAINER 
TERMINAL OPERATOR AT THE PORT OF 

TRIPOLI IN LEBANON 
(143) 

 
Fadi MAHMOUD 

HOW DOES THE MEDICAL DEVICE 
INDUSTRY HELP ADVANCE THE 

QUALITY OF CARE IN THE AREA OF 
METABOLIC DISEASES AND 

SPECIFICALLY IN BARIATRIC SURGERY? 
A STUDY AT NLM 

(147)  

 
3 A 

SALLE 139 
BENEDICTINE UNIVERSITY 

 
Samantha PARUCHURI  

TEAM EFFECTIVENESS AND 
APPRECIATIVE INQUIRY: LOOKING 

BACK TO MOVE FORWARD IN A VUCA 
WORLD 

(065)  
 

Okey ANYANWU 
IS OD A FOREIGN OR AN 

ORGANICALLY EVOLVING FIELD IN 
NIGERIAN WORKFORCE? 

(153)  
 

Savannah PRICE 
VIRTUAL ORGANIZATION 

DEVELOPMENT CONSULTING: 
CAPTURING CONSULTANTS’ 

EXPERIENCES DURING THE PANDEMIC 
(007) 

 
David ANDERSON 

USING ACTION RESEARCH TO 
GENERATE INTENTIONAL CHANGE IN A 

POLICE ENVIRONMENT 
(009) 



 5 

 8 JUIN 2022 16H15 – 17H30 : Tracks /Ateliers / Sesiones  

 
  

  
4 A 

SALLE 142 
DBA BALAMAND COHORTE 5 (2/2) 
V. ZARDET/M. BONNET/ 

O. KURAN 
 

Bassam NAJA 
FAMILY-OWNED SME FACING DUAL 

CRISIS. 
OVERCOMING ORGANIZATIONAL 

COMPLEXITY AT A LEBANESE FAMILY 
OWNED SMALL BUSINESS  

(108) 
 

Layal OMRAN  
CORPORATE TURNAROUND IN A 

COUNTRY IN CRISIS : CASE OF THE 
BANKING SECTOR IN LEBANON 

 (105) 
 

Abdallah ELIAS 
SETTING UNIFIED METRIC FOR BUSINESS 
WITH MULTIPLE VARIABLES: APPLIED TO  

INDUSTRIAL CATERING SECTOR 
(129) 

 
Michael B. MICHAEL  

ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND 
EDUCATION 

(127 
 

 
 
 
 

 
3 F 

SALLE 132 
ATELIERS DOCTORAUX 

 
Thibaut DUBOISY 

LA COOPÉRATION DES ACTEURS 
SALARIÉS ET BÉNÉVOLES 

CAS D’UN SERVICE MIXTE AU SEIN D’UN 
ORGANISME ASSOCIATIF BAILLEUR 

SOCIAL 
(016) 

 
 

Édith MOMENE DAPEU / Jamal BEN 
MANSOUR  

LE RÔLE DU CAPITAL HUMAIN DANS 
L’INTERNATIONALISATION DES PME 

CAMEROUNAISES 
(028)  

 
Limex LIMEKA LI-MABILA 

RÉSILIENCE ET ADAPTABILITÉ DANS LA 
MISE EN ŒUVRE DES SYSTÈMES D’E-GRH 

AU SEIN DES ÉTABLISSEMENTS 
D’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR EN 
RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE DU 

CONGO 
(031) 

 
 
 
 
 

 
6 A 

SALLE 145 
 

BENEDICTINE UNIVERSITY 
 
 

Kaday SESAY 
EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN 

ORGANIZATIONAL CULTURE AND 
EMPLOYEE ENGAGEMENT DURING A 

PANDEMIC 
(018) 

 
Rana K. ALHAYEK 

COVID’S IMPACT ON SOURCING 
LEADERS AND STRATEGY 

(035) 
 

Victoria GUSTAFSON 
EVOLVING ROLE OF FOLLOWERSHIP IN 
EARLY VENTURE TEAMS: MODERATING 
EFFECTS OF COMPELLING DIRECTION 
ON TEAM DYNAMICS AT DIFFERENT 

STAGES OF ORGANIZATIONAL GROWTH 
 (043) 

 
Heather JARVIS 

MIDDLE MANAGERS: THE CATALYSTS 
FOR SUCCESSFUL CHANGE 

(061)  
 
 
 
 

 
4 F 

SALLE 146 
 

CONDUITE DU CHANGEMENT AU NIVEAU 
INTER-ORGANISATIONNEL 

 
 

Najoua HAMMOUCH  
QUELLES PERFORMANCES DANS DES 

TERRITOIRES EN MUTATION ? 
RÉSULTATS D’UNE RECHERCHE 

INTERVENTION DANS LES 
COMMUNES MAROCAINES 

(121) 
 

Mehdi NOURI / Zakaria BENJOUID / 
Najoua HAMMOUCH  

GOUVERNANCE ET PERFORMANCE 
DES COLLECTIVITES TERRITORIALES 
AU MAROC : ENTRE PILOTAGE DES 

PROGRAMMES DE DEVELOPPEMENT 
ET SATISFACTION DES PARTIES 

PRENANTES 
(122)  

 
Abalo BAWIMONDOM / Jamal BEN 

MANSOUR  
LA RÉSILIENCE DE CARRIÈRE ET LE 
DÉVELOPPEMENT DE CARRIÈRE 

(010) 

 
5 A 

SALLE 144 
 

BENEDICTINE UNIVERSITY 
 

Velma GORDON 
WHAT IS ORGANIZATIONAL 

TRANSFORMATION? 
(002) 

 
Christopher MALEK 

UTILIZING ACTOR-NETWORK THEORY 
TO UNDERSTAND SUCCESSFUL 

IMPLEMENTATION OF ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IN THE 

BUSINESS ENTERPRISE 
(003) 

 
Luma MAHAIRI 

ADVANCING THE FUTURE OF 
PRECISION MEDICINE & 

TRANSLATIONAL RESEARCH  
(004) 

 
 

Kamaljit K. JACKSON 
INTERSECTIONALITY OF RACE, 

GENDER, AND ETHNICITY: THE ROLE OF 
CULTURAL COMPETENCY IN 
ORGANIZATIONAL SETTING 

(006) 
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8 JUIN 2022 – 17H30 à 19H00 
 
  

Gala dinner / Dîner de Gala / Cena de  gala : 20h00 / 8:00 pm / a las 8 de la tarde 

Plenary 3 / 3ème Plénière / 3° Sesión plenaria:  
 

- Daniel DEGRAVEL, President Division Management Consulting of the Academy of Management (USA)  

- Peter F. SORENSEN, Jr., PhD, Professor; Therese YAEGER, PhD, Professor, Benedictine University (USA): 25 years of OB and OD research (011)  

- Slimane HADDADJ, Professeur ; Mamadou NDIONE, Enseignant chercheur, IAE Dijon, Université de Bourgogne (France)  : Vers un management interculturel en entreprise : entre universalisme et particularisme du 

management (101) 

- Zouhair BOUMLIK, Doctorant, Université de Mons (Belgique) & Université Hassan 1er (Maroc) ;  Badia OULHADJ, Professeur, Université Hassan 1er (Maroc) ; Olivier COLOT, Professeur, Université de Mons (Belgique)  : 

Contribution to the explanation of financing behaviour of Moroccan family SME: a literature review (054) 

- Pierre EL HADDAD, Professor, Saint Joseph University in Beirut (Lebanon) ; Nabil NAJJAR, Senior Partner, MACH Consultants (France) ; Marwa HALWANI, Intervener-researcher, NODE Network of Organization 

Development Experts, Beirut, (Lebanon) ; Janine BIKAII, Student Saint Joseph university in Beirut (Lebanon) : Building back a Nation from the Municipal Locus (062)  

- Daniel BONNET, Chercheur associé, ISEOR – Magellan, Université Jean Moulin (France): Conduire le changement, c’est construire des transformations (029) 

- Manuel GARCIA, Maître de Conférences, Université de LYON, Université Jean Monnet F42023, ISEOR, Magellan EA 3713 (France) ; Miguel DELATTRE, Maître de conférences, Université Lyon, Jean Moulin, IAE, ISEOR 

Magellan EA 3713 (France) : Les coûts performances cachés dans l’entreprise et au-delà (087)  

 

 Debate / Débat / Discusión 
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9 June - juin  – de Junio – 2022 Morning, matin, mañana 
 

 08H00 : Reception / Accueil /Acogida 
 8H30 – 10H00 : Tracks /Ateliers / Sesiones simultáneas 

 
 

7 A 
SALLE 142 

CHANGE MANAGEMENT THEORIES 
 

Christian UCHENNA 
ORGANISATIONAL LOYALTY: AN 

EXPLORATORY STUDY INTO EMPLOYEE 
INTENTIONS TO REPORT WRONGDOING 

(056) 
 
 
 

Shakir SARDAR / Archimi Carolina 
SERRANO 

DOES ORGANIZATIONAL 
COMMUNICATION AFFECT EMPLOYEES' 

WORK RELATED ATTITUDES AND 
BEHAVIOR? 

(117) 
 
 

 
5 F 

SALLE 144 
METHODE DE CONDUITE DU CHANGEMENT 

 
 
 

Hamza NIDAAZZI / Hind Hourmat ALLAH 
CONSERVATISME DES ENTREPRISES 

FAMILIALES : CLARIFICATION DU 
CONSTRUIT ET DÉVELOPPEMENT D’UNE 

ÉCHELLE DE MESURE 
(049) 

 
Ziyuan TANG 

LE COÛT DU TRAVAIL DES SALARIÉS 
INDUSTRIELS CHINOIS 

(050) 
 

Guillaume MARTIN 
L’IMPACT DU CHANGEMENT 

CLIMATIQUE SUR LA PRODUCTION DE 
KIOSQUES À EAU EN ZONE RURALE 

UNE ÉTUDE « MÉSO » À L’ÉCHELLE DES 
PROVINCES DU CAMBODGE 

(071) 
 

_________________________________ 
 

ADELINE MBEY SENDEGUE  
TÉLÉTRAVAIL ET MANAGEMENT, QUELS 

EFFETS SUR LE BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL DES 
SALARIÉS ? 

(032) 

10H00 - 10H15 : Coffee Break / Pause / Receso // 

 
9 A 

SALLE 147 
 

DBA BALAMAND COHORTE 6 
V. ZARDET/M. BONNET/ 

O. KURAN 
 

HAGOPIAN ALEXAN 
(135) 

 
 

ADRA ISSAM 
(137) 

 
 

ALKHOURY LAUDY 
(138) 

 
 

ZAKHARIA MIRA 
(139) 

 
 

 
8 A 

SALLE 146 
 

DOCTORAL WORKSHOPS 
 
 

Yanfei ZHANG 
DIGITAL TRANSFORMATION 

ORGANIZATION READINESS: A CASE 
STUDY OF CROSS-DEPARTMENT 

COMMUNICATION AND HIDDEN COSTS 
FOR AMBIDEXTERITY PERFORMANCE 

(093) 
 

Yanfei ZHANG 
PERSPECTIVE AND INSIGHT OF SOCIO-

ECONOMIC THEORY: A CASE STUDY OF 
DYSFUNCTIONS IN THE IMPLEMENTATION 

OF DIGITAL TRANSFORMATION 
STRATEGY 

(094) 
 

Yanfei ZHANG 
SOCIO-ECONOMIC THEORY IN DIGITAL 
TRANSFORMATION: A CASE STUDY OF 

CROSS-DEPARTMENT COMMUNICATION 
RELATED TO AMBIDEXTERITY HIDDEN 

COSTS 
 (095) 
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9 JUIN 2022 10H15 - 12H30 : Tracks /Ateliers / Sesiones simultáneas   

 
6 F 

SALLE 142 
ATELIERS DOCTORAUX DBA MONTPELLIER 

COHORTE 7 
 

Badr BAAMOUDI  
LA GESTION DES NORMES 

COMPTABLES ENTRE LA RÉALITE ET 
L’APPORT DE LA 

TÉTRANORMALISATION 
(119) 

 
Ulrich Gauthier MABIKA NZIENGUI  

LES MÉCANISMES DE 
GOUVERNANCE DANS UN 

ORGANISME DE PRÉVOYANCE 
SOCIALE EN LIEN AVEC LE PROFIL DU 

MANAGER? « CAS DE LA CAISSE 
NATIONALE DE SÉCURITÉ SOCIALE DU 

GABON » 
(128) 

 
Romuald DE LA CRUZ  

RECHERCHE-INTERVENTION SUR LE 
CÔNTROLE DE GESTION EN 

CONTEXTE DE TRANSFORMATION DE 
L’ACTION PUBLIQUE :  

LE CAS DE LA GENDARMERIE 
NATIONALE. 

(107) 
 

 
7 F 

SALLE 144 
ATELIERS DOCTORAUX DBA MONTPELLIER 

COHORTE 8 
 
 
 

Martine BIZOUARD  
LA PRATIQUE DU LEADERSHIP DANS UN 

MONDE VICA 
ACQUÉRIR, ENTRETENIR ET EXERCER 

LES COMPÉTENCES 
COMPORTEMENTALES DU LEADERSHIP 
EFFICACE : LE RÔLE DE LA PRATIQUE 

RÉFLEXIVE 
 (116) 

 
  

Philippe ROLLAND 
IL EXISTE UN MODE ORGANISATIONNEL 
SPÉCIFIQUE PERMETTANT L’EXPRESSION 
D’UN MANAGEMENT OPÉRATIONNEL 

EFFICIENT DES PROFESSIONNELS AYANT 
UNE INDÉPENDANCE TECHNIQUE 

SACRÉE 
 (134) 

 
8 F 

SALLE 147 
ATELIERS DOCTORAL 

 
 
 

Sophie LE LÉDAN  
COMMENT AMÉLIORER LA 

CONTRIBUTION DES SERVICES SUPPORT A 
LA PERFORMANCE D’UN HÔPITAL 

(068) 
 

 
Emmanuelle TEITELBAUM-PERRONE  

CONCEPTION D’UN DISPOSITIF D’APPUI 
AU PILOTAGE D’UNE SITUATION DE 

GESTION D’EXPLORATION, DANS LE CAS 
DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE DU 

PUY-DE-DÔME  
(038) 

 
Andréas MAÎTRE-FERRI 

CONCEPTUALISATION ET MESURE DE LA 
PERFORMANCE GLOBALE INTÉGRÉE 

DANS L’ÉCONOMIE SOCIALE ET 
SOLIDAIRE À TRAVERS LE DÉPLOIEMENT 
DE DÉMARCHES RSE : CAS D’UN PROJET 

DE PARTENARIAT INTER-
ORGANISATIONNEL DANS LE DOMAINE 

DE LA PROTECTION SOCIALE ET DU 
LOGEMENT DE L’ÉDUCATION 

(146) 

 
9 F 

SALLE 138 
 
 

LA TRANSFORMATION : QUELS ENJEUX POUR LE 
MANAGEMENT ET LA GRH ? 

 
 
 

Aline SCOUARNEC /  
Maryse JURANVILLE 

PRÉSENTATION DE L'ÉTUDE VOYAGE AU 
COEUR DU MANAGEMENT 

DISCUSSION AVEC SÉBASTIEN PAYRE SUR 
LE MÉTIER DE MANAGER 

 
 

Aline SCOUARNEC / 
 Sébastien PAYRE 

TRANSFORMATION RH: QUELLES VISIONS 
PROSPECTIVES? 
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9 JUIN 2022 10H15 - 12H30 : Tracks /Ateliers / Sesiones simultáneas  
 

 
  

 
11 A 

SALLE 139 
 

DBA BALAMAND COHORTE 6 
AND DOCTORAL WORKSHOP 

V. ZARDET/M. BONNET/ 
O. KURAN 

 
Khaled EL HAJ ISMAIL  

(140) 
 
 

Reda EL HELBAWI  
(141) 

 
 

Yahia HAMADE 
(151) 

 
 

 

_____________________ 
 

DOCTORAL WORKSHOP 
 

She BIHAI  
COST COMPETITION AND EFFICIENCY 
IMPROVEMENT: A CASE STUDY OF THE 
SOCIO-ECONOMIC APPROACH TO 
MANAGEMENT (SEAM) THEORY IN 

CHINESE SEMICONDUCTOR DISPLAY 
COMPANIES  

(092) 
 

 
10 F 

SALLE 132 
ATELIERS DOCTORAUX DBA MONTPELLIER 

COHORTE 7 
 
 

Cécile GRAS BAZIN 
MANAGER UNE ÉQUIPE À DISTANCE 

(037) 
 

Bruno LACÔTE  
ÉMERGENCE D’UNE DÉMOCRATIE 

NUMÉRIQUE, ENJEUX ET 
PERSPECTIVES AUTOUR DE LA 

RELATION ENTRE LES CITOYENS ET LES 
DÉPUTÉS  

(076) 
 

MOHAMED EL MOUSTAPHA CHÉRIF 
BOUDADIYE 

MANAGEMENT DES PROJETS 
D’INFRASTRUCTURE PUBLIQUE 

UNE RECHERCHE- INTERVENTION 
SOCIO-ÉCONOMIQUE MENEE AU 
SEIN DES UNITES DE GESTION DES 

PROJETS EN AFRIQUE 
SUBSAHARIENNE 

(149) 

 12H30 – 14H00 : Lunch / Déjeuner / Almuerzo Salon des Symboles 

 
10 A  

SALLE 146 
DOCTORAL WORKSHOPS 

 
Soen HAYASHI 

DIGITAL TRANSFORMATION AND 
DYSFUNCTIONS: 

CASE STUDY OF A LEADING 
MANUFACTURE COMPANY IN CHINA 

(099)  
 

Jianming HUANG / Bin BAI 
FOR A SOCIAL-ECONOMIC 
PERSPECTIVE ON DIGITAL 
TRANSFORMATION AND 

ORGANIZATIONAL DYSFUNCTIONS: A 
CASE STUDY IN CHINA 

(096) 
 

Jianming HUANG / Bin BAI 
WHAT DOES DIGITAL TRANSFORMATION 

BRING ABOUT? A CASE STUDY ON 
HIDDEN COST IN CHINA 

(097) 
 

Jianming HUANG / Bin BAI 
JOURNEY TO INFORMATION SYSTEMS 

AND DIGITAL TRANSFORMATION 
-A CASE STUDY IN A MANUFACTURING 

COMPANY IN CHINA 
(098) 

 
Yue ZHANG 

DYSFUNCTIONS AND HIDDEN COSTS OF 
DIGITAL MARKETING: A CASE STUDY OF 

A STATE-OWNED COMPANY IN THE 
BUILDING MATERIAL INDUSTRY IN CHINA 

(112) 
 



 10 

 
 
 

 
 

END OF THE CONFERENCE / CLOTURE DU CONGRES / Cláusura del Coloquio: Plénière 5 
 

- Christian VARINARD, Directeur général, IAE Lyon, Université Jean Moulin (France) (à confirmer) ; 

- Jérémy C. SALMERON, Naviguer entre l’urgence du quotidien et la cohérence stratégique à long terme : réflexes d’un.e dirigeant.e dans une zone de (fortes) turbulences (142) 

- Pierre MARQUÈS, Maître de Conférences, Université Paris-Est Créteil - IUT de Sénart-Fontainebleau (France) ; Julien GRANATA, Professeur, Montpellier Business School (France) : Les caractéristiques du 

leadership des « top managers » : proposition d’un cadre théorique basé sur le cas de Barack Obama (073) 

- Sébastien PAYRE, Maître de conférences en Sciences de Gestion, HDR, Université de Caen, Normandie, NIMEC EA 969 (France): Que savons-nous des comportements dans les organisations et de leurs 

impacts vis-à-vis du stress dysfonctionnel ? (080)  

- Éric SCARAZZINI, Docteur DBA et doctorant PhD, universités Université Paul Valéry Montpellier 3 (France) : La mise en place d’une kakistocratie ou d’un mode de fonctionnement de type « Pathé-Marconi » ou 

« la voix de son maitre » comme stratégie d’adaptation de l’exécutif pour réguler les tensions de rôle dans les collectivités territoriales (051) 

- Françoise GOTER, Intervenant-chercheur,  ISEOR et  Magellan, Jean Moulin Lyon 3 University (France) ; Samia KHENNICHE, LIRSA CNAM Paris (France): Evaluation of public policies : towards a practice 

integrated into the management of public policies  (103)  

- Aldo LÉVY, Professeur ; Riad BAHA, Doctorant,  École Doctorale Abbé-Grégoire (ED 546), LIRSA, Le CNAM (France) ; Amir HASNAOUI, Professeur associé, Excelia Business School (France) : Déterminants du 

risque de solvabilité et de défaillance des PME dans un horizon à court terme, dans une économie sous ajustement structurel : le contexte algérien (113) 

- Alexis ROCHE, Maître de Conférences, ISEOR et Magellan, iaelyon School of Management, Université Jean Moulin, Responsable de programmes ISEOR; Renaud PETIT,  Maître de Conférences, ISEOR et 

Magellan, iaelyon School of Management, Université Jean Moulin, Directeur de programmes, ISEOR: Évolution de la coopération interprofessionnelle et impact sur le parcours de l’usager. Cas d’une 

association du secteur médico-social (023) 

Debate / Débat avec la salle /  Discusión  
 

 
 

 15H45 – 16H : Coffee Break / Pause / Receso 
 16H - 18H15 : Plénière 5 

18H15      FIN DU COLLOQUE / END / CLAUSURA 

 

14H15 - 15H45: Plénière 4 
 

Plenary 4 / 4ème Plénière / 4° Sesión plenaria 
 

- Sylvie CROUZET, Docteure, CNAM Paris Lirsa (France) : Formez vos acheteurs à la méthode des coûts-performances cachés ! Pour un coût d’achat qui intègre une évaluation des impacts des dysfonctionnements 

liés aux achats (033) 

- Guillaume MARTIN, Docteur, Université Versailles-Saint-Quentin-en-Yvelines (France) : What makes a resource valuable at the bop? The case study of water kiosks in Cambodia (070) 

- Mélissa SANCHEZ, Docteure en Sciences de Gestion et intervenant-chercheur ; Maïté RATEAU, Docteure en Sciences de Gestion et Responsable de programme de recherche-intervention, Magellan, IAE Lyon, 

Université Jean Moulin (France) :  Développer la dynamique commerciale au sein d’une entreprise de service à la personne (084) 

- Paulo DECO, Profesor de la Facultad de Economía de la Universidad 11 de Novembro (Angola): Gestión sócio-económica en la contabilización de costes ocultos: mensuración del tiempo para revelación de 

la performance económica desconocida de las organizaciones (046) 

- Gérard DESMAISON; Chercheur associé, ISEOR, Université Jean Moulin, (France) ; Thibaut DUBOISY, Université Paul Valéry Montpellier 3 (France) : Le coût caché du travail gratuit : cas d’une association nationale 

accompagnant les entrepreneurs post-liquidation (145)  

- Luis BUENO, Docteur, Bueno & associés (France)  Contribution de la théorie socio-économique au management de la qualité (148) 

 

Debate / Débat avec la salle /  Discusión

 

9 June - juin  – de Junio – 2022 Afternoon, après-midi, tarde 
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